
 $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρφ 

4Ï ,ÅÁÒÎȟ ,ÉÖÅ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈ ÔÈÅ 6ÁÌÕÅÓ  

ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦм 

±ŜǎǘǊȅ /ƻǊƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜŎǘƻǊΦΦΦΧΧΦΦΦΦΧΦΦо 

{W /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΧΦΦΦΦΦпΣр 

[ƛǘǳǊƎȅ ϧ aǳǎƛŎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦс 

aƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧт 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΧΦΦΦΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦтΣу 

wŜŀŘƛƴƎǎ ϧ wŜƎƛǎǘǊȅΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦф 

²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΦΧΦΦΧΧΧΦΧΦΦфΣмл 

5ŜŎŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦмм 

 

 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǊŜŜ ϧ ²ǊŜŀǘƘ {ŀƭŜ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п !ŘǾŜƴǘ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎΣ рǇƳ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл ²ƻƳŜƴ 
ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ IƻƭƛŘŀȅ ¢ŜŀΣ н-пǇƳ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ 
ŀƴŘ ¢ƻȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ DƛƊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм wƘȅǘƘƳǎ 
ƻŦ DǊŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ пǇƳ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ¸ƻǳǘƘ 
DǊƻǳǇ ŦŜǎǝǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ рΥолǇƳ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŎŀǊƻƭƛƴƎΗ 

¶ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ но DǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ о-рǇƳ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
{ŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
tŀƎŜŀƴǘ ϧ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ рΥолǇƳ 

aǳǎƛŎ tǊŜƭǳŘŜΣ млΥолǇƳ 

/ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ммǇƳ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭǎΣ млŀƳ 

 



άhƴŜ ǾŜǊǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ DƻǎǇŜƭǎ ǊŜƭŀǘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƻ 
ƳƻƴŜȅΦ  {ƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎ пп ǇŀǊŀōƭŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ ! ƭƻǾƛƴƎΣ 
ƧƻȅŦǳƭΣ ƭƛōŜǊŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ŀŎƛŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
DƻŘΦέ  ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ !ƭƭŜƴΣ !ƭƭƛŀƴŎŜ ²ƛǘƴŜǎǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ/ÃÔÏÂÅÒ ςπρφ 

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎ ŀ Ǿƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 
5ŀǘŜ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ōȅ ϷнΣмсуΦ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
¸ŜŀǊ ¢ƻ 5ŀǘŜ ǿŜǊŜ ϷнпΣнтт  ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ  
 

ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ bŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмс ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷнсΣппрΦ 

6ÅÓÔÒÙ #ÏÒÎÅÒ 

)ÎÃÏÍÅ Ǫ %ØÐÅÎÓÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ 

LƴŎƻƳŜΥ  !ǘ hŎǘƻōŜǊ олΣ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 5ŀǘŜ  wŜƎǳƭŀǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ό/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƻǊ ¸ŜŀǊ tƭŜŘƎŜǎΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ¦ƴǎǇŜŎƛŬŜŘ 

hũŜǊƛƴƎǎύ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ōȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмоΣсмс ǿƛǘƘ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ tƭŜŘƎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǎǎ όϷмнΣмтнύΦΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ LƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷнΣсну ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ hŎǘƻōŜǊ олΦ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǎ 

ϷмнΣлсн ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
 

9ȄǇŜƴǎŜΥ tǊƻǇŜǊǘȅΥ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 5ŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷмфΣппф ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƎŀǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ !ǘ hŎǘƻōŜǊ ол ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ϷнΣттсΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  ϷмΣррл ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 

ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜȄǘƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǇŀǊǘ ǝƳŜΦ   

.ǊƛƴƎ  ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ н 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5 
!Ŏǘǳŀƭ 

¸¢5 
.ǳŘƎŜǘ 

¸¢5 
±ŀǊƛŀƴŎŜ 

¢ƻǘŀƭ 
!ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ 

LƴŎƻƳŜ όҌύ софΣрфу сотΣпол нΣмсу 
hǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

ттлΣрлл 
  

9ȄǇŜƴǎŜ ό-ύ смфΣнму споΣпфр нпΣнтт 
¦ƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

ттлΣрлл 

Net нлΣоул сΣлср нсΣппр 
tƻǎƛǝǾŜ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ 

л 



 

5 ŜŀǊ hƴŜǎΣ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇƭƻǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ōǊǳƴǘ ƻŦ ƘŀǘŜŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 

.ƭŀƳŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ōƭŀƳƛƴƎ ƻƴƭȅ ƎŜǘǎ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ǿƛǘƘ IƛƭƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƊŜǊ ǎŎŀǊŬƴƎ Řƻǿƴ ŀ ¢ǊǳƳǇ {ǘŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-
ŜƭŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƻǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀǊŜ ŜȄŎǳǎŀōƭŜτǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŀƴƎŜǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘ ƛƴ 
ƭƻǾŜΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŘƻƴΩǘ ōƭŀƳŜΣ ƭƻǾŜΦ 5ƻƴΩǘ άƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƴΤέ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Řƻ 
ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƳƛŘǎǘ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴǝ-[D.¢v ǊƘŜǘƻǊƛŎΣ ƛǎƭŀƳƻǇƘƻōƛŀΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΚ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ L Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦ 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎΦ hǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ƻƴ CƻȄ bŜǿǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳǎǘ ōŜƭǘ ŦǊƻƳ a{b./Σ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦ 

Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƎƴƻǊŜΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¦Ǉ ŦƻǊ 
wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ό{¦wWύ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΦ L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ 
WŀƳŜǎΩǎ ŀǊŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ wŀŎƛǎƳ млм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ŦǊƻƳ млΥолŀƳ-мнƴƻƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ 

5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊΦ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƴƛŎŜƭȅΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜǊŜ ǘƻƻΦ !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜΦ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴτƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŀǎǎŜǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ 
5ƻƴΩǘ ōŜ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊΦ 

!ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƛǘ ǊǳƭŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ CŜŀǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŀǎ 5ǊΦ YƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎΣ άIŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ ƘŀǘŜΤ ƻƴƭȅ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦέ .Ŝ ƎƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

      
 ¸ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ о 

&ÒÏÍ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 2ÅÃÔÏÒ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΣ 
мм-ммΥпр 

5ŜŎŜƳōŜǊ п  
aŜŜǘ ¸ƻǳǊ aŜƴǘƻǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 
.ƛōƭŜ WŜƻǇŀǊŘȅΗ 

 

!ƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 
 

 

9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ 
)Î $ÅÃÅÍÂÅÒ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 

/ŀǊƻƭƛƴƎ ϧ CŜǎǝǾŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΗ  

²ŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǎǝǾŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ǊƻƻƳ ŀǘ рΥол ǘƘŜƴ 
ƘŜŀŘ ƻǳǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΗ 

 
 

5ƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 



 
 

3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
 ɯ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

 

 

 

 

    

 .ÕÒÔÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÉÆÅ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ DǊŀŎŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ DǊŀŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΦ 

wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ 

ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƴƻǘŜŘΦ 

YC/ όYƛŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘύ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥол 

¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ  о 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǊǘƘŜȄ όƳŀƛƴ ŦƻȅŜǊύ ŦƻǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜΦ 

 

 

 

.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ п 

¢ I9 ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΣ .ƻō ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ¸ŀƭŜ 5ƛǾƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿ 
IŀǾŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ bŀǘƘŀƴ .ƻǳǊƴŜΣ ǇǊŜŀŎƘ 
Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜǊƳƻƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ .ƻō ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ L 
ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ bŀǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ǿǊƛǧŜƴ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǊŜǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴΦ  
 
!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ bŀǘƘŀƴ 
ǝŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ 
Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ WƻōΣ ϦL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜŘŜŜƳŜǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΦϦ bŀǘƘŀƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ƭŜǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ DƻŘϥǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ  IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ Ϧ9ŀǎǘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜϦ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ 
bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǳǇǇŜǊ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅ 5ƛǾƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ .ƻō ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 
L ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƻŦ bŀǘƘŀƴΦ 
!ǎ .ƻō ŀƴŘ L ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘΣ L 
ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳ ǘƘŀǘ L 
ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτǿŜ ǇǊŀȅŜŘΣ 
ǎŀƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦƻǊ 
ƻƴŜΣ ƭŜƊ ŎƘŀƴƎŜŘΦ L ǿŀǎ ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ bŜǿ 
IŀǾŜƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ǎŀȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ 
Ϧaŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦϦ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
!ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŦƻǊ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΣ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘŜŀΣ ǘƻ ǎŜƭƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ŬƴŘ DƻŘϥǎ ǇŜŀŎŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜŀƴǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
ŀƴŘ му ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥол ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘǎύ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ п ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  
 

                         ¸ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ р 



 LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ  
 
 
 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п 
[Ŝǎǎƻƴ ϧ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ рǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊƻƻƳΦ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  

/ƘƻǊŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ ммǇƳ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘƻƛǊ 
ό/ƘƻǊŀƭ ǇǊŜƭǳŘŜ ōŜƎƛƴǎ 

ŀǘ млΥолǇƳύ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÔ Ǫ #ÈÏÉÒÍÁÓÔÅÒ 

.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ с 

¢ I9 ²ƻƳŜƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ WŀƳŜǎΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΩǎ ǘǊƛǇ 
ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘŀƭƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 

 

hǳǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
aƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ Ƴƻƴƪǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜΥ 
aŀǝƴǎ όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜύΤ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ±ƛƎƛƭǎ ƻǊ bƻŎǘǳǊƴǎ ƻǊΣ ƛƴ ƳƻƴŀǎǝŎ 
ǳǎŀƎŜΣ ǘƘŜ bƛƎƘǘ hŶŎŜΦ 
[ŀǳŘǎ ƻǊ 5ŀǿƴ tǊŀȅŜǊ όŀǘ 5ŀǿƴΣ ƻǊ о ŀΦƳΦύ 
tǊƛƳŜ ƻǊ 9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ όCƛǊǎǘ IƻǳǊ Ґ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ŀΦƳΦύ 
¢ŜǊŎŜ ƻǊ aƛŘ-aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ό¢ƘƛǊŘ IƻǳǊ Ґ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ŀΦƳΦύ 
{ŜȄǘ ƻǊ aƛŘŘŀȅ tǊŀȅŜǊ ό{ƛȄǘƘ IƻǳǊ Ґ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƴƻƻƴύ 
bƻƴŜ ƻǊ aƛŘ-!ƊŜǊƴƻƻƴ tǊŀȅŜǊ όbƛƴǘƘ IƻǳǊ Ґ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǇΦƳΦύ 
±ŜǎǇŜǊǎ ƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ όϦŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎϦΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ с ǇΦƳΦύ 
/ƻƳǇƭƛƴŜ ƻǊ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊ όōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ф ǇΦƳΦύ 
 

bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ Řŀƛƭȅ ǊŜƎƛƳŜƴ ƻŦ ŎƘŀƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 
{ƛƴŎŜ ƻƭŘŜǊ Ƴƻƴƪǎ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǾƛŎŜ ōƻȅǎΣ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ммǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǊƻǇŜǊ όŀ 
ǘǊƻǇŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎύΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǳǇǇŜǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǾƻƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƴƻǘŀǘŜŘ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ς ƻƴŜ ǇŀǊǘ ŎƘŀƴǝƴƎ ǇƭŀƛƴǎƻƴƎ όƭƛƪŜƭȅ ŀŘǳƭǘ ƳƻƴƪǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘΣ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ όǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǾƻƛŎŜǎύΦ  
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ŎƘƻǊŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ tŀǊƛǎΣ ŦǊƻƳ ммсл-мнрлΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ hǊƎŀƴǳƳΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ōƭƻƻƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎŀŎǊŜŘ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ WƻƘƴ ¢ŀǾŜǊƴŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŀƭƭƛǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ȅǊŘΣ ŀƴŘ hǊƭŀƴŘƻ DƛōōƻƴǎΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻǾŜǊ рл ŎƘƻƛǊǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ ±LLL ƛƴ ǘƘŜ мролǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ 
!ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ wƻƳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ /ǊŀƴƳŜǊ ƛƴ мрпфΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻŘƛŬŜŘΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ   
 

/ƘŀǊƭŜǎ LL ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ мссл ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎΦ WƻƘƴ 
.ƭƻǿΣ ŎƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ IŜƴǊȅ tǳǊŎŜƭƭΣ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƴǎŎƻƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎΦ   
 

!ƊŜǊ ŀ ƭǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ŀƳǳŜƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ ²ŜǎƭŜȅ ǊŜǾƛǾŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀǎ ǿǊƻǘŜ ƎǊŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ  
 

¢ƻŘŀȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƘƻƛǊǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘƻƛǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊŜ ŀǘ 
{ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΣ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ǎǝƭƭ ŘǊŀǿǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ 

WǳōƛƭŀǘŜ 5ŜƻΗ 
 

h ōŜ ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ  

[ƻǊŘ ŀƭƭ ȅŜ ƭŀƴŘǎΤ  

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ  

ƎƭŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ  

ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ  

ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎΦ   
 

 tǎŀƭƳ мллΥм 



 .ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ т 

-ÉÓÓÉÏÎ 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ /ÎÇÏÉÎÇ .ÅÅÄÓ 
 

C hh5 /ƻƭƭŜŎǝƻƴκ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ CƻƻŘ .ŀƴƪΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {W ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 

IŀǊŦƻǊŘ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΗ  

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  aƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΥ 

tŀǎǘŀ ǎŀǳŎŜΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎŀƴƴŜŘ ǘǳƴŀΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ 

ŎŀƴƴŜŘ Ǉŀǎǘŀ ό{ǇŀƎƘŜǩƻǎύΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ  

!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÏÙ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ  

¢ h¸{Σ ǘƻȅǎΗ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƻȅǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƻ 

ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ  DƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀ 

ƘŀǇǇƛŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 

!ÎÇÅÌ 4ÒÅÅ ςπρφ 

¢ I9 нлмс {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƛǎ ƘŜǊŜΗ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƳƻƳǎ ƻǊ ŘŀŘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 

¶ tƛŎƪ ŀƴ !ƴƎŜƭ ǘŀƎ ƻũ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ϧ ǿǊŀǇ 

ǘƘŜ ƎƛƊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀƎ όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнрύΦ  ¢ƘŜ !ƴƎŜƭ 

¢ǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нл ǘƻ 

5ŜŎŜƳōŜǊ пΦ  ²ǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ 
 

¶ b9² ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  !ƴƎŜƭ ²ƛƴƎǎΗ  5ƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǇ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘΚ  5ǊƻǇ ƻũ ŀ Ϸнр !ƴƎŜƭ ²ƛƴƎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нт ƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ŀƴ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ȅƻǳΦ 

¶ ²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ !ƴƎŜƭ 5ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WŀƴŜ DƻƻŘ ŀǘ пWŀƴŜDƻƻŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ WŀƴŜ ŀǘ усл-стл-лфрлΣ ƻǊ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŀǘ 

усл-срм-тоонΦ 

0ÏÉÎÓÅÔÔÉÁ 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅ 
3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ υυ 

. 9!¦¢LC¦[ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊ 

ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ  5ƻǳƎ /ƻƳǇǘƻƴ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ уέ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜƳΣ сέ ǘǿƻ ǎǘŜƳΣ 

ŀƴŘ пέ ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ 3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓ 
3ÕÎÄÁÙÓ ÁÔ υυÁÍ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  пΣ мм ŀƴŘ му 

L {IhtΣ ¢I9w9Chw9 L !a 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ 

ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ  
 

5ŜŎŜƳōŜǊ  му 

¸h¦Ωw9 ! a9!b hb9Σ awΦ DwLb/I 
5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀƪŜ ƻƴ 5ǊΦ {ŜǳǎǎΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ ά¢ƘŜ 

DǊƛƴŎƘ ²Ƙƻ {ǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦέ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 4ÒÅÅ Ǫ 7ÒÅÁÔÈ 3ÁÌÅ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ χ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ υυ 

¢ w99{ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǘǊŜŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭƭ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  {ŀƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ сǇƳΤ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ сǇƳΤ ŀƴŘ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ пǇƳ ǘƻ уǇƳΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǿǊŜŀǘƘǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘƻƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ /ŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 




