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4Ï ,ÅÁÒÎȟ ,ÉÖÅ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈ ÔÈÅ 6ÁÌÕÅÓ  

ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ 5ŜǎƪΦΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦм 

±ŜǎǘǊȅ /ƻǊƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜŎǘƻǊΦΦΦΧΧΦΦΦΦΧΦΦо 

{W /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΧΦΦΦΦΦпΣр 

[ƛǘǳǊƎȅ ϧ aǳǎƛŎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦс 

! bƛƎƘǘ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎŜΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

aƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧу 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΧΦΦΦΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦуΣф 

wŜŀŘƛƴƎǎ ϧ wŜƎƛǎǘǊȅΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦфΣмл 

²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΦΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦмл 

hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ фΥол ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ ϧ 5ƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ¸ƻǳǘƘ 
DǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘǎ bƛƎƘǘ Cŀƭƭ ŀǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊƪΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ 
DǊŀŎŜ ŀǘ пǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘ ф-²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘ 
мн Cŀƭƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
bŀƴǘǳŎƪŜǘΦ 

¶ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘ нм ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘ 
нн ²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ Cŀƭƭ 
wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜΦ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф ²Ŝǎǘ 
IŀǊǜƻǊŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ǘǊƻƭƭΣ 
фΥолŀƳΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 
 

L b Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ L ǿǊƻǘŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōƻƭŘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ !ƴŀǎ ŀƴŘ !Ǌŀōƛŀ Yŀǧƻǳō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 
ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Yŀǧƻǳōǎ ǊŜǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Iŀƭŀ όсύ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ !ōŘŀƭƪŀŘŜǊ όпύ ŀǧŜƴŘ ²ƘƛǝƴƎ 
[ŀƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƘƛǝƴƎ [ŀƴŜ ǎǘŀũΣ L Ŏŀƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ Wŀƴŀ όоύΣ ŀǧŜƴŘ 9{h[ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƳǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΤ !ƴŀǎ ŀƴŘ !Ǌŀōƛŀ ŀǧŜƴŘ 9{h[ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όLwL{ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǝƳŜΣ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Yŀǧƻǳō ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ wŜŦǳƎŜŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ! ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΣ L ǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  
 

aƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ нлнлΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ hǇŜƴ 5ƻƻǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ aƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ 5ŀǾŜ 5ȅƴƻǿǎƪƛ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
 

CƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ CŀƭƭΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊΣ 
ǘƘŜƳŜŘ ά! bƛƎƘǘ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎŜέ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ п ŀǘ т ǇΦƳΦ .ǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŀƭƭŜƎƻǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ hǇŜǊŀΩǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ IŀƴǎŜƭ ŀƴŘ DǊŜǘŜƭτŀ ǊŜŀƭ 
ƴƻŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ ²Ŝ Ŭƭƭ ά¢ƘŜ hǇŜƴ 5ƻƻǊέ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  
 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ŧŀƭƭ ƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǝƳŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ōƻƭŘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ                                              
                                                                              ¸ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ                 



ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ L ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ  WŀƳŜǎ [Φ YǊŀƊ όмутп-мфроύΣ YǊŀƊ-tƘƻŜƴƛȄ /ƘŜŜǎŜ /ƻǊǇΦ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ!ÕÇÕÓÔ ςπρφ 

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ  
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎ ŀ Ǿƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 
5ŀǘŜ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ōȅ ϷмлΣрорΦ 
9ȄǇŜƴǎŜǎ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 5ŀǘŜ ǿŜǊŜ ϷммΣупп  
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƴŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
нлмс ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷннΣотфΦ 

6ÅÓÔÒÙ #ÏÒÎÅÒ 

)ÎÃÏÍÅ Ǫ %ØÐÅÎÓÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ 

LƴŎƻƳŜΥ  !ǘ !ǳƎǳǎǘ омΣ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 5ŀǘŜ wŜƎǳƭŀǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ό/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƻǊ ¸ŜŀǊ tƭŜŘƎŜǎΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

¦ƴǎǇŜŎƛŬŜŘ hũŜǊƛƴƎǎύ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ōȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмсΣсрпΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ϷмΣррп ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ  CŀŎƛƭƛǝŜǎ LƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷнΣслр ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ !ǳƎǳǎǘ омΦ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ǿŀǎ ϷоΣуст ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ 
 

9ȄǇŜƴǎŜΥ aŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ 9ȄǇŜƴǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tǊƻǇŜǊǘȅΥ ¸ŜŀǊ ¢ƻ 5ŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ом ǿŜǊŜ ϷмтΣнпт ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ōǳŘƎŜǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ōǳŘƎŜǘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ [ŀȅ [ƛŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  !ƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ϷмΣутл ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘΦ  

.ǊƛƴƎ  ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ н 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5 
!Ŏǘǳŀƭ 

¸¢5 
.ǳŘƎŜǘ 

¸¢5 
±ŀǊƛŀƴŎŜ 

¢ƻǘŀƭ 
!ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ 

LƴŎƻƳŜ όҌύ рмуΣтпу рлуΣнмо млΣрор 
hǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

ттлΣрлл 
  

9ȄǇŜƴǎŜ ό-ύ рлмΣноо рмоΣлтт ммΣупп 
¦ƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

ттлΣрлл 

Net мтΣрмр пΣусп ннΣотф 
tƻǎƛǝǾŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ  
ōǳŘƎŜǘ 

л 



L  ƘŀǾŜƴΩǘ ŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ 
ǿƘŜƴ L ƳŜƴǝƻƴ Ƴȅ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘΚ IƻǿΧƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ŦŜŀǊ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀǎ ƛŦ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄƻǊŎƛǎƳΦ  

 

¢Ƙŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Řƻ L ǎǿƛǇŜ ƻǳǊ ōŀƎǳŜǧŜ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘ ŀƴŘ Ƴȅ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 
aŀƭōŜŎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƻǊȅ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  

 

ά/ƘŜŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜΗέ  
 

²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ŬǊǎǘ ŘŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ 
ōŀƎƎŀƎŜ ƻŦ άƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴέ ŀǎ ŀ ƎŀȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŀŶǊƳƛƴƎ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭΦ 5ŀǝƴƎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ Ƴȅ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ά²Ƙȅ /ƘǳǊŎƘΚ {ǇŜŜŎƘΦέ Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ¢ƛƴŘŜǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  

 

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ άǿƘȅ ŎƘǳǊŎƘΚέ ƛǎ ǘǊƛŎƪȅτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ōǳǘ ƛǎ 
ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΤ ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ƛǘ ǾŀƎǳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΣ ά²Ƙȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ȅƻƎŀ ƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΚ ²Ƙȅ 
ŎƘǳǊŎƘΚέ  
 

hƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΣ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǾƛǝƴƎΣ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎȅƳΣ ǿƘȅ ƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ƎǊŜŀǘΚ  

 

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ WŜǎǳǎΧƳƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aƻǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎǊƻƻǾȅ ŘǳŘŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ 
άȅŀȅ WŜǎǳǎΦέ {ƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀ ƘŜŀǇƛƴƎ ǎǇƻƻƴŦǳƭ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ 
WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŝŀǘ WŜǎǳǎΦ  

 

!ŎǘǳŀƭƭȅΧȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΚ aŀȅōŜ ǎŀǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŀǎǘ ǎǇǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎτWŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪŜŜǇǎ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘ /ƘŜƭǎŜŀ ƻƴ bŜǜƭƛȄΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

 

aȅ ōŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ άLΩƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΧ
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦέ  
 

±ŀƭƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǎƳ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 
ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ƳƻƴƻǘƘŜƛǎǝŎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ 
ǊŜŦŜǊǎΦ wŀǊŜƭȅ Řƻ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ƎǳǊǳǎΣ 
ŎƘŀǳǾƛƴƛǎǝŎ ȄŜƴƻǇƘƻōŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊΣ 
ǇƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳ ǇǳǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōǳȅ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΣ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǌŀǘ ǊŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ Ŧƻƻƭǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ άƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜέ 
ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ !ƴŘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǎƳ ǎƘǊŜǿŘƭȅ ŦƻǊŎŜǎ 
ƻǳǘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άƴƻƴ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣέ WŜǎǳǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƳŀǧŜǊǎΦέ  
 

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ WŜǎǳǎ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΤ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ .Ŝ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƻƛŎŜǎ ǳǎŜ WŜǎǳǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ 
ȅƻǳΣ άǿƘȅ ŎƘǳǊŎƘΚέ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ                 

               
.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ о 

&ÒÏÍ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 2ÅÃÔÏÒ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΣ 
мм-ммΥпр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олκhŎǘƻōŜǊ м 
wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ /ŀƳǇ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс 
wŜƭƛƎƛƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но 
IŜǊŜǝŎǎ wΩ ¦ǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ол 
DǊƻǳǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

!ƭƭ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ 
 

 

9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ 
)Î /ÃÔÏÂÅÒ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у 

 
! ƳŀƎƛŎŀƭΣ ŦǊŜŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƴƴŜ 
/ǳōŜǊƭȅΩǎ ŦŀƳƻǳǎ Ǝƛŀƴǘ 
ǇǳǇǇŜǘǎΦ  aŜŜǘ ŀǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊƪ ŀǘ рΥолΦ 
.ǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ǾŜƴŘƻǊǎΦ 

 

5ƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 

¸ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 



 
 

3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
 ɯ 
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 .ÕÒÔÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÉÆÅ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ DǊŀŎŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф 

 

! ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎϥǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ пǇƳΦ   

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ǌƻƻǘǎ ƻŦ wƘȅǘƘƳ ƻŦ DǊŀŎŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ фΗ 

 

 

.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ п 

² I9b L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǳǊ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎΦ 
²ƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ƭŀǎǘ 
hŎǘƻōŜǊΣ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭƻǾŜ 
hŎǘƻōŜǊ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ .ƻō 
ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ aȅ 5ŀŘ ŘǊƻǾŜ 
ƳŜ ǳǇ ǘƻ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L 
ŀƳ ǎǝƭƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΦ !ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ ¸ƻǳǘƘ 9ǾŜƴǘ ŀǘ /ŀƳǇ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл-ммΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ƻǾŜǊ ул ŜƛƎƘǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƭƊƘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ !ƭƳƻǎǘ фл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ /ŀƳǇ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ 
ƴŜǿ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ōŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇΣ 
.ƻōΣ /ǳǊǝǎΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ 
WŀƳŜǎΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ 
¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇΦ tƘŜǿΗ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ .ƻō ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 
όƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘύ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ 
ƛǎ ōƻǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ {ƻΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǳǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊƛƎƘǘΚ IŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜτ

YC/ ƻǊ YƛŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƴƻǿΣ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ άaƻƳΣ 
Ŏŀƴ L Ǝƻ ǘƻ YC/ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΚέ ǘƘŜ aƻƳ 
ǘƘŜƴ ǊŜǇƭȅƛƴƎΣ άbƻ ǿŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅΗ tƭǳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘȅ ŀǎƪ ƴƻǿΚέ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǇƭƛŜǎΣ άbƻ aƻƳΣ ƴƻǘ YŜƴǘǳŎƪȅ 
CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ YƛŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΗ L Ǝƻǘ 
ȅƻǳΗέ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘȅ ƴŜǿ ƴŀƳŜ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘτǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅΗ 
 

{ƻΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
hŎǘƻōŜǊΣ L ŦŜŜƭ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ 
wƘȅǘƘƳǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ф ŀƴŘ 
bƛƎƘǜŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ŀǘ рΥолΦ  
!ƭƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴŘ 
IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ YŜŜƴŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ !ƴƴŜ /ǳōōŜǊƭȅΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ǝƛŀƴǘ 
ǇǳǇǇŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ L ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
       

              ¸ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ р 



 LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ  
 
 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м 
!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ нΦолta 
{ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ /ŜƴǘŜǊ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф ǘƻ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн  
 Cŀƭƭ /ƘƻǊƛǎǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǘƻ 
bŀƴǘǳŎƪŜǘ LǎƭŀƴŘ 

 

&ÒÏÍ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÔ Ǫ #ÈÏÉÒÍÁÓÔÅÒ 

.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ с 

h b {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ нΦол ǇΦƳΦΣ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 5ǊΦ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ 

{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ hǊƎŀƴ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ vǳƛƴƴƛǇƛŀŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ .ƻō .ŀǳǎƳƛǘƘ ŀƴŘ L ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ !{hC 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ǘƻ hŎǘƻōŜǊ мΦ ! Ŧǳƭƭ 
ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀƭōŜǊǎŎƘǿŜƛǘȊŜǊƻǊƎŀƴŦŜǎǝǾŀƭΦƻǊƎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΣ 5ŀǾƛŘ LǾŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ vǳƛƴƴƛǇƛŀŎΣ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ aȅ [ƛŦŜ ƛǎ aȅ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŀƛǊŜŘ ƻƴ /t¢± ƛƴ нллтΤ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻƴ ŀƴ 9ƳƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ aŀȅΣ 
нллуΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5ǊΦ [ƛǎŀ ²ƻƴƎΣ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀǾƛŘ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
[ŀƳōŀǊŞƴŞ ƛƴ DŀōƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 5ǊΦ ²ƻƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ CǊƻƳ {ŎŀƭŜǎ ǘƻ {ŎŀƭǇŜƭǎΥ 5ƻŎǘƻǊǎ ²Ƙƻ tǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ !Ǌǘǎ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 5ǊΦ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΨǎ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΩǎ ŜǘƘƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΦ .ƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ   

 

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ όмутр-мфсрύ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
aŀǊƛŜ ²ƛŘƻǊΣ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ .ŀŎƘΩǎ ƻǊƎŀƴ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ 
DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WΦ {Φ .ŀŎƘ ς ƭŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-ǇƻŝǘŜΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ .ŀŎƘΩǎ ŎƘƻǊŀƭŜ ǇǊŜƭǳŘŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ ƛƴ 
мфрн ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ άwŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜΣέ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ Dŀōƻƴ ό²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀύΦ   

 

¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ hǊƎŀƴ CŜǎǝǾŀƭΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ мфǘƘ ȅŜŀǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŜǾŜǊȅ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛȊŜ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ōȅ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜŎƛǘŀƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hǊƎŀƴ CŜǎǝǾŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΥ  

 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ фΦлл ŀΦƳΦ-bƻƻƴ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭ 
hǇŜƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ тΦол ǇΦƳΦ ŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 
/ƻƭƭŜƎŜκ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ hŎǘƻōŜǊ мΣ фΦлл ŀΦƳΦ-bƻƻƴ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŀǇŜƭ 
aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎΥ hŎǘƻōŜǊ нΣ нΦлл ǇΦƳΦ-оΦол ǇΦƳΦ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŀǇŜƭ  

 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ς ƴƻ ǝŎƪŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 
 

WǳōƛƭŀǘŜ 5ŜƻΗ 
 

h ōŜ ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ  

[ƻǊŘ ŀƭƭ ȅŜ ƭŀƴŘǎΤ  

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ  

ƎƭŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ  

ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ  

ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎΦ   
 

 tǎŀƭƳ мллΥм 



.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ т 

 

-!2+ 9/52 #!,%.$!2Ȧ 
 

! .ÉÇÈÔ ÉÎ 0ÒÏÖÅÎÃÅ 

3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓ $ÉÎÎÅÒ Ǫ !ÕÃÔÉÏÎ 
 
 

&ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ τȟ ςπρφ ÁÔ χÐÍ 
 
 

$ÅÌÉÃÉÏÕÓ &ÏÏÄȟ $ÒÉÎËÓȟ 3ÉÌÅÎÔ !ÕÃÔÉÏÎȟ ,ÉÖÅ !ÕÃÔÉÏÎ  
ÁÎÄ 'ÏÏÄ &ÕÎȦ 

 

-ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ ПÉÎÄÓ 
!,, ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ 3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓȢ 

7ÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȣ 

 

$/.!4)/.3ȡ 

 

$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÔÅÍ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȩ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÓËÉÌÌȩ 7ÅȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ËÉÎÄÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ - ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÒÅÎÔÁÌÓȟ ÈÁÎÄÃÒÁÆÔÅÄ ÇÏÏÄÓȟ ÂÁËÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓȟ ×ÉÎÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÔÃȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÁÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÓÏ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÒÅ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 

ÇÉÆÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ 

 

6/,5.4%%23ȡ 

 

!ÒÅ ÙÏÕ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÁÕÃÔÉÏÎȩ 9ÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ Á ÌÏÔȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÄÏÉÎÇ ÉÔȦ 
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 .ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ у 

-ÉÓÓÉÏÎ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 3ÔÏÃËÉÎÇ 3ÔÕÆÆÅÒÓ 
!ÎÎÕÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÎȭÓ ÓÏÃËÓ ÁÎÄ ÔÏÉÌÅÔÒÉÅÓ 

&ÁÌÌ (ÁÒÖÅÓÔ &ÁÉÒ 5ÐÄÁÔÅ 

¢ I9 IŀǊǾŜǎǘ CŀƛǊ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ōǊƻǳƎƘǘ 

ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷоолΦмн ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ {ǘΦ 

WŀƳŜǎΩǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳǳƳǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ 

ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

I 9[t a!Y9 ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǘ ǘǿƻ ŀǊŜŀ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ς ǘƘŜ hǇŜƴ IŜŀǊǘƘ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ  {ǘΦ 

WŀƳŜǎΩǎ hǳǘǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǊƳ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ IŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ  ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴΩǎ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

нт ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥол ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳũŜŘ ǎƻŎƪǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 
 

wŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǘǳũŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΥ  

ǎŀƳǇƭŜ-ǎƛȊŜ όǎƳŀƭƭύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻŎƪŜǘ 

ŎƻƳōǎΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘŜǎΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳΣ ǎƪƛƴ 

ŎǊŜŀƳΣ ƴŀƛƭ ŬƭŜǎΣ ƴŀƛƭ ŎƭƛǇǇŜǊǎΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǊŀȊƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎƻŀǇǎΦ  tƭŜŀǎŜ bh ah¦¢I²!{IΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǊƳΣ ǘƘƛŎƪ ƳŜƴΩǎ ǎƻŎƪǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ 

ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƪǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ   

I 9[[hΣ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΗ 
 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 

DǊŜƎ {ǘŀǊƪΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ¸ŀƭŜ 5ƛǾƛƴƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ƻƛǎŜΣ LŘŀƘƻΣ ǿŜƴǘ ǘƻ YŜƴȅƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

ό/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмоύ ƛƴ DŀƳōƛŜǊΣ hƘƛƻΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ǳŎƪŜȅŜ {ǘŀǘŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ όDƻ /ŀǾǎΗύ 

ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ /ƛǘȅ 

¸ŜŀǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ L ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ōƻǘƘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ .ƻƛǎŜ ƘƻƳŜΦ 
 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭΣ ƴƻƴ-

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ōƛōƭŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƭǘŀǊ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎΦ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ƛƴ .ƻƛǎŜΣ L5Φ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ 

/ŀƳǇ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻΣ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŀǊŀƴǘǳƭŀǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎΦ L Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ǊƻƻǘǎΣ 

ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎ флǎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƳǳǎƛŎΦ 
 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΣ L ŘŀōōƭŜ ƛƴ ōŀƪƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ 

ǎǘŀǊǘŜǊ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ǘǊȅ όǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳύΦ L 

ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊƛǇǎ 

ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ [ƻǳƛǎΣ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘΦ  
 

                                         CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

                    

&ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÍÉÎÁÒÉÁÎ 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ /ÎÇÏÉÎÇ .ÅÅÄÓ 
 

C hh5 /ƻƭƭŜŎǝƻƴκ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ CƻƻŘ .ŀƴƪΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {W ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IŀǊŦƻǊŘ 

CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΗ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  aƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΥ tŀǎǘŀ ǎŀǳŎŜΣ ŎŀƴƴŜŘ 

ŦǊǳƛǘΣ ŎŀƴƴŜŘ ǘǳƴŀΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ ŎŀƴƴŜŘ Ǉŀǎǘŀ όǎǇŀƎƘŜǩƻǎύΣ 

ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ  

!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ 

. wLbD ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н ŦƻǊ  ǘƘŜ 

фΥол ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ {ǳƴŘŀȅΦ  [ŜƳƻƴŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ у ƻΩŎƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ   

"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÌÓ 
3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ φ ÁÔ ύȡχτÁÍ 

0ÁÒÉÓÈ /ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÉÎÇÓ 

¢ I9 ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅΣ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΦ 



 .ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ф 

! [[ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭΦ .ǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ Ƴŀƛƴ 

ŘƛǎƘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ƻǊ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ bŜƭǎƻƴ ŀǘ усл-нон-умртΦ  
 

WhLb ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ у ŀƴŘ нн ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

тΥпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊƻƻƳΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

-ÏÎÔÈÌÙ 'ÒÏÕÐ -ÅÅÔÉÎÇÓ 
7ÏÍÅÎȭÓ %ÖÅÎÉÎÇ Ǫ -ÅÎȭÓ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐÓ 

3ÕÎÄÁÙ ,ÅÃÔÉÏÎÁÒÙ 

2ÅÁÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÇÉÓÔÒÙ 

 

нлǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ hŎǘ н 

[ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ мΥм-сΤ tǎŀƭƳ мот 

н ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥм-мпΤ [ǳƪŜ мтΥр-мл  
 

нмǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ hŎǘ ф 

WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥмΣ п-тΤ tǎŀƭƳ ссΥм-мм 

н ¢ƛƳƻǘƘȅ нΥу-мрΤ [ǳƪŜ мтΥмм-мф  
 

ннƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ hŎǘ мс 

WŜǊŜƳƛŀƘ омΥнт-опΤ tǎŀƭƳ ммфΥфт-млп 

н ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥмп-пΥрΤ [ǳƪŜ муΥм-у  
 

ноǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ hŎǘ но 

WƻŜƭ нΥно-онΤ tǎŀƭƳ ср 

н ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥс-уΣмс-муΤ [ǳƪŜ муΥф-мп  
 

нпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ hŎǘ ол 

Iŀōŀƪƪǳƪ мΥм-пΤ нΥм-пΤ tǎŀƭƳ ммфΥмот-мпп 

н ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ мΥм-пΣ мм-мнΤ [ǳƪŜ мфΥм-мл  

/ h{¢¦a95 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ нф ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΥол ǿƛǘƘ ŀ tǳƳǇƪƛƴ 

/ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Cw99 

ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ōŀƎ ƎƛǾŜ-ŀ-ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎ 

όǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ¢ƘŜ !Ǌǘ ¢ǊǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ 

ŎƭƛƳō ŀōƻŀǊŘΦ aƻƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ōƻƻǘƘǎΦ ¢ƘŜ {ǘǊƻƭƭ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ млΥолŀƳΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aƻƳǎ ϧ aƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘΣ .ƭǳŜ .ŀŎƪ {ǉǳŀǊŜΣ ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ 

/ŜƴǘŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎ aŀǊƪŜǘΦ   

7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 3ÔÒÏÌÌ Ǫ  
0ÕÍÐËÉÎ &ÅÓÔÉÖÁÌ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ φύ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ύȡχτÁÍ 

$ÅÁÔÈÓ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ 3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓ 
3ÕÎÄÁÙÓ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÔ υυÁÍ 

hŎǘƻōŜǊ мс 

Wh¦wb9¸{ hC C!L¢I 
IŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ но 

!bD[L/!bL{a млм 
{ƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ ǎŜȄȅΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŀǿŀȅΣ Ƙƻǿ ǿŜΩǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ ол 

9¦/I!wL{¢ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ фΥол 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ 

"ÁÐÔÉÓÍÓ 

!ǳƎǳǎǘ тΣ нлмс 
·ŀǾƛŜǊ DŜƻǊƎŜ [ƛǧƭŜƧƻƘƴΣ ǎƻƴ ƻŦ 
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ [ƛǧƭŜƧƻƘƴ  

 

!ǳƎǳǎǘ нуΣ нлмс 
!ŘŀƳ ²ƘƛǘŀƪŜǊ aŀƴƎƛŀŬŎƻΣ ǎƻƴ ƻŦ 
WƻƘƴ .ƛǎǎŜƭƭ ŀƴŘ Wƛƭƭƛŀƴ aŀƴƎƛŀŬŎƻ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмс 
.ǊƛŘƎŜǘ !ƴƴŜ aŀǊŎŜŀǳΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ YŜƭƭȅ aŀǊŎŜŀǳ 
 

5ŜŎƭŀƴ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ !ŘŘƛǎƻƴ DǊŀŎŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ǎƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

!ǳƎǳǎǘ нсΣ нлмс 
bŀƴŎȅ /Φ .ŀǊƪŜǊ 
 

(ÏÌÙ -ÁÔÒÉÍÏÎÙ 

!ǳƎǳǎǘ сΣ нлмс 
 

bƛŎƻƭŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀǧŀƴȊƛƻ  
ǘƻ WƻƘƴ WƻǎŜǇƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ LLL 
 

!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлмс 
WŀƴƛŎŜ [ŀōǳŘŘŜ .ƻƴƴŜǊ 
ǘƻ IŀǊǊȅ 9ǊƴŜǎǘ aŜȅŜǊ 
 

/ÃÔÏÂÅÒ 0ÁÒÉÓÈ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 

aŜƎ 5ƻƭƭŀǊΣ о 

[ǳŎȅ tŀǳƭΣ о 

wƻƳŀƴ ¢ŀƎƭƛŀǊƛƴƛΣ о 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻǊǊƛǎǎΣ т 

DŜƻǊƎŜ aŎDŀǊǊȅΣ у 

/ƘŀǊƭƻǧŜ .ǳǊƴǎΣ мм 

LǾŀƴ DŀǊǊƻǿ-/ƻƻƪŜΣ мо 

[ƻƛŎ ¢ƻǳǘŀƛƴΣ мр 

WŀŎƻō /ŀƳǇōŜƭƭΣ но 

tŜƴŜƭƻǇŜ /ƻƭƭƛƴΣ нр 

/ŀǊƻƭȅƴ 9ŀŎƻōŀŎŎƛΣ нр 

[ǳŎŀǎ .ǳǧǎΣ ом 



.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ мл 

¢ƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΥ 

WŜũǊŜȅΣ DǊŜƎΣ WǳǎǝƴΣ Wƻŀƴ ϧ 9ƭǎŀΣ !ƴƴΣ aƛŎƘŀŜƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ 

!ǳŘǊŜȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ wƛŎƘŀǊŘΣ wǳǘƘΣ !ƴƴŜΣ .ǊƛŀƴΣ bŀǘŀƭƛŜ 

ϧ IŀǊǊȅΣ {ǘǳŀǊǘΣ hƭƛǾƛŀΣ ²ŀƭǘŜǊΣ CǊŀƴƪΣ 5ŀǾƛŘΣ [ƛȊΣ WƻƴΣ 9ƭƭȅΣ 

WǳǎǝƴΣ ¢ƻƳΣ .ŜǘǎȅΣ WŜƴƛƴŜΣ aŜƭƛƴŀ ϧ CŀƳƛƭȅΣ [ǳŎȅΣ 

WƻŀƴƴŜΣ WŜŀƴƴŜ ϧ /ƘǳŎƪΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΥ 

aŀǊƛŀΣ YŜǾƛƴΣ aŀǊȅ !ƴƴΣ WŜƴƛŦŜǊΣ bŀƴŎȅΣ WŜũΣ !ǎƘƭŜȅΣ 

/ŀǊƻƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ WŜŀƴΣ WŜũΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ YŀǊŜƴΣ .Ŝŀ ϧ 5ŀǾƛŘΣ 

wƻōŜǊǘΣ {ŀǊŀƘΣ 5ŀǾƛŘΣ tŀǘǊƛŎƛŀΣ wȅŀƴΣ WƻƘƴΣ vǳƛƴƴΣ !ǊǊƻƭƭΣ 

/ƘǊƛǎΣ WƻŀƴƛŜΣ ¢ŜǊŜǎŀΣ !ƭǾƛƴΣ YŀǊŜƴΣ !ǳŘǊŀΣ tŀǊƪŜǊ ϧ 

/ȅƴǘƘƛŀΣ ¢ŜŘΣ hƭƛǾƛŀΣ !ƴƴΣ YŀǊŀΣ tŀǘǊƛŎƛŀΣ WƻƴŀǘƘŀƴΣ YŀǘŜΣ 

/ŀǊǊƛŜΣ 5ŀƴΣ 5ŜǊǊƛŎƪΣ CŀƳƛƭȅ ƻŦ bŀƴŎȅΣ DǊŀŎŜΣ YȅƭŜΣ WƻƘƴ ϧ 

wƛǘŀΣ .ŜǘǎȅΣ WǳŘȅΣ WƻƘƴΣ .ǊŜǘ ϧ DƛƴƴȅΣ .ŀǊōŀǊŀ ϧ CŀƳƛƭȅΣ 

¢ŀǾŜǊƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ϧ /ȅƴǘƘƛŀΣ wƻōŜǊǘΣ aƻƘŀƴΣ ŀƴŘ .ŜǾΦ 
 

¢ƘƻǎŜ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅΥ 

!ƴŘǊŜǿ /ƭŀǊƪΣ ²ŜƴǎƭŜȅ .ŀǊƪŜǊ L±Σ aŀǊƪ ¦ƭǊƛŎƘΣ  

Wǳƭƛŀƴ /Φ .ŀǊƪŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ IǳƴǘǎƳŀƴΣ ŀƴŘ 9Ř ±ŜǊŀΦ 

0ÁÒÉÓÈ 0ÒÁÙÅÒ ,ÉÓÔ 

 

7ÏÍÅÎ /Æ 3ÔȢ *ÁÍÅÓȭÓ 
/ÃÔÏÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

&ÁÌÌ 2ÕÍÍÁÇÅ 3ÁÌÅ 
/ÃÔÏÂÅÒ φυ ÁÎÄ φφȟ φτυϊ 
&ÁÌÌ #ÌÅÁÎÉÎÇ 4ÉÍÅ 

C ![[ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜΥ 
 

 

LǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

{!¢¦w5!¸Σ h/¢h.9w мрΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜΦ 
 

¶ {ƘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǿ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΦ 

¶ ¢±Ωǎ όƳŀŘŜ ŀƊŜǊ нллпύΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊǳƳƳŀƎŜ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ȅƻǳǊ ōƻȄŜǎκōŀƎǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΤ ƛΦ ŜΦ ǿƻƳŜƴΩǎΣ ƳŜƴΩǎΣ ōƻȅǎΣ ƎƛǊƭǎΣ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǎƘƻŜǎΣ 

ŜǘŎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ .ǊƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ όŘǊŜǎǎŜǎΣ ǎǳƛǘǎΣ ōƭƻǳǎŜǎΣ ǎƘƛǊǘǎΣ Ŏƻŀǘǎύ ƻƴ ƘŀƴƎŜǊǎ 

ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŀŎƪǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊǳƳƳŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ŎǊƛōǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ǎǘǳũŜŘ ǘƻȅǎ 

ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎƪƛ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗΦ 

¶CƛƴŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ά.ƻǳǝǉǳŜΦέ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊΥ 

{ƻǊǝƴƎΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм          ф !a ǘƻ рta   /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ   

                   ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 
 

tǊŜ-{ŀƭŜΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм            сΥол ǘƻ уΥол ta  Ϸр !ŘƳƛǎǎƛƻƴΦ tǳōƭƛŎ   

                                                                ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ    
 

{ŀƭŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн  ф ŀƳ ǘƻ мн bƻƻƴ  CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ -                                     

                                                                hǇǝƻƴŀƭ Ϸр ŀƴŘ Ϸмл ōŀƎǎΦ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ  

                                                                ǇŀǊƛǎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

    мн-мнΥол ta - /ƭŜŀƴǳǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ   

                                                                ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ /ƛƴŘȅ ²ŜƭŎƘ ŀǘ усл-рсм-ррсл ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п 
aƛƎǳŜƭƛƴŀ IƻǿŜƭƭΣ 5Ŝŀƴ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

/ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ ŀ /ŀƭƭ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм 
¢ƘŜ wŜǾΦ wƻōŜǊǘ IƻƻǇŜǊΣ LLLΣ wŜŎǘƻǊ 

¸ƻǳǘƘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му 
¢ƘŜ wŜǾΦ {ǳǎŀƴ tƛƴƪŜǊǘƻƴΣ wŜŎǘƻǊ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊǎΥ ! ¢ƛƳŜ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ 
 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм ŀƴŘ нн 
Cŀƭƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм сΥол-уΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн фŀƳτмнƴƻƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр 
aŀǊǘƘŀ /ƘǳǊŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎΥ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м 
wƘƻƴŀ CǊŜŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 


